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Deskripsi Mata Kuliah
: Mata kuliah ini membahas berbagai praktik dan konsep manajemen dalam konteks dunia yang kompleks, dinamis, selalu beruibah dan   global. Pembahasan ditekankan pada pendekatan fungsional atau proses terhadap fungsi manajemen. Materi pembahasan mencakup semua fungsi dan kegiatan penting manajemen.
Standar Kompetensi


: Setelah mengikuti perkuliahan ini, diharapkan Mahasiswa akan mempunyai pengetahuan fungsi-fungsi dan kegiatan penting manajemen,




  Mampu mengembangkan cara berpikir (analisis dan integrative) dalam penerapan berbagai konsep dasar pada situasi praktik manajemen. 
	Pertemuan ke :
	Kompetensi Dasar
	Indikator
	Pokok Bahasan/Materi
	Aktivitas Pembelajaran
	Rujukan

	1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12
13
14.
	Mahasiswa memiliki gambaran umum tentang manajemen & peran manajer
Mahasiswa memahami sejarah dan perkembangan manajemen 
Mahasiswa memahaami

lingkungan organisasi & pengaruhnya terhadap perusahaan

Mahasiswa memahami bentuk perencanaan organisasi
Mahasiswa mamahami proses pembuatan keputusan rasional dan berbagai permasalahannya serta pemecahannya

Mahasiswa memahami pembagian kerja di perusahaan dan bentuk struktur organisasi

Mahasiswa memahami ruang lingkup koordinasi dan rentang kendali
Mahasiswa memahami pendelegasian wewenang dan jenisnya

Mahasiswa memahami hal-hal yang erhubungan dengan sentralisasi dan desentralisasi
Mahasiwa memahami ruang lingkup motivasi
Mahasiswa mengetahui ruang lingkup kepemimpinan

Mahasiswa memahami ruang lingkup dinamika penanganan konflik dalam organisasi

Mahasiswa memahami langkah-langkah dalam proses pengendalian

Mahasiswa memehami pengendalian keuangan
	Mahasiswa memahami proses manajemen & peran manajer
Mahasiswa mengetahui sejarah awal pemikiran manajemen & berbagai macam aliran manajemen ilmiah 

Mahasiswa mengetahui

jenis-jenis lingkungan umum perusahaan, Mahasiswa mampu membedakan lingkungan internal & lingkungan eksternal organisasi
Mahasiswa mengetahui pengertian perencanaan organisasi, 
Mahasiswa mengetahui pentingnya perencanan terhadap keberhasilan suatu organisasi
Mahasiswa mengetahui jenis-jenis organisasi dalam pengambilan keputusan dan cara memecahkannya, 

Mahasiswa mengetahui urutan pengambilan keputusan
Mahasiswa mengetahui bentuk-bentuk struktur organisasi maupun kebaikan dan keburukannya, 
Mahasiswa memahami mengenai pembagian kerja

Mahasiswa memahami mekanisme dalam pengkoordinasian dalam rentang kendali
Mahasiswa memiliki kemampuan dalam pendelegasian & wewenang

Mahasiswa memiliki kemampuan dalam membedakan sentralisasi & desentralisasi
Mahasiswa memeiliki kemampuan dalam pendekatan motivasi suatu organisasi

Mahasiswa memeiliki jiwa kepemimpinan dalam suatu organisasi
Mahasiswa memiliki kemampuan stimulasi dalam penyelesaian konflik, memiliki kemampuan komunikasi yang baek dalam organisai
Mahasiswa memiliki kemampuan pengendalian yang efektif & sesuai dengan prosedur.

Mahasiswa mengetahui sistem anggaran untuk fungsi pengendalian


	Pengantar SAP & Kontrak belajar

Bab I. Manajemen  &  Manajer
· Definisi Manajemen
· Proses Manajemen

· Jenis-jenis Manajer

· Keterampilan & Peran Manajer
Bab II. Evolusi Teori Manajemen
· Sejarah perkembangan manajemen
· Teori manajemen klasik
· Teori Kuantitatif

· Pendekatan manajemen modern
· Pendekatan kontingensi
Bab III. Pengaruh Lingkungan Terhadap Manajemen
· Definisi Lingkungan

· Faktor Lingkungan internal
· Faktor Lingkungan eksternal
· Hubungan Lingkungan & organisasi
· Manajemen & Globalisasi
Bab IV. Perencanaan 
· Definisi perencanaan 

· Hubungan perencanaan dan fungsi lain
· Jenis-jenis perencanaan organisasi
· Proses perencanaan
· Pendekatan dalam perencanaan
· Efektifitas perencanaan
Bab V. Pemecahan masalah & pengambilan keputusan
· Jenis-jenis masalah & keputusan

· Tipe masalah & pemecahannya
· Tahap-tahap pengambilan keputusan
· Model pengambilan keputusan
· Keputusan individu & kelompok
Bab VI. Pembagian Kerja & Struktur Organisasi
· Definisi & Pentingnya pengorganisasian

· Pembagian kerja

· Pengorganisasian & Struktur organisasi

· Departementasi

· Bentuk Struktur Organisasi
Bab VII. Koordinasi & Rentang Kendali
· Definisi Koordinasi

· Mekanisme pengkoordinasian dasar
· Meningkatkan koordinasi potensial
· Rentang kendali
· Jumlah rentang yang ideal
Bab VIII. Pendelegasian wewenang
· Definisi Pendelegasian wewenang

· Wewenang dalam organisasi
· Manfaat & hambatan pendelegasian
· Prinsip-prinsip pendelegasian
· Pendelegasian yang efektif
Bab IX. Sentralisasi & Desentralisasi
· Definisi Sentralisasi

· Definisi Desentralisasi

· Sentralisasi versus Desentralisasi
· Tantangan desentralisasi
· Faktor desentralisasi
· Keuntungan & kerugian desentralisasi
Bab X. Motivasi
· Definisi & Pentingnya motivasi

· Pandangan terhadap motivasi & organisasi

· Pendekatan motivasi
· Teori motivasi
· Tantangan motivasi
Bab XI. Kepemimpinan
· Pengertian kepemimpinan

· Gaya kepemimpinan
· Fungsi & sifat kepemimpinan
· Teori kepemimpinan
Bab XII. Dinamika konflik dalam organisasi
· Definisi konflik
· Jenis-jenis konflik
· Konflik struktural
· Metode pengelolaan konflik
Bab XIII. Sistem dan proses pengendalian
· Pengertian pengendalian

· Jenis-jenis pengendalian
· Proses pengendalian
· Karakteristik pengendalian efektif
Bab XIV. Sistem Informasi 
· Definisi Sistem Informasi 

· Informasi & pengendalian
· Implementasi Sistem Informasi

	· Ceramah

· Diskusi 

· komentar
· Ceramah

· Diskusi

· komentar
· Ceramah

· Diskusi

· Komentar
· Kuis 
· Ceramah

· Diskusi 

· Komentar
· Tugas
· Ceramah

· Diskusi 

· komentar
· Ceramah 

· Diskusi 
· Komentar
· Ceramah

· Diskusi 

· Komentar
· Tugas
· Ceramah

· Diskusi 

· komentar
· Ceramah

· Diskusi

· komentar
· Ceramah

· Diskusi 

· Komentar
· Kuis
· Ceramah
· Diskusi 

· komentar
· Cermah

· Diskusi

· komentar
· Ceramah
· Diskusi 

· Komentar
· Tugas 
· Ceramah
· Diskusi 

· Komentar

	1, 2, 3
1, 2, 3

1, 2, 3

1, 2, 3

1, 2, 3

1, 2, 3

1, 2, 3

1, 2, 3

1, 2, 3

1, 2, 3

1, 2, 3

1, 2, 3
1, 2, 3
1, 2, 3


Komposisi Penilaian

: 
	Aspek Penilaian
	Prosentase

	Partisipasi Kelas
	5%

	Kuis
	20%

	Tugas 
	20%

	Ujian Tengah Semester
	25%

	Ujian Akhir Semester
	30%
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