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Deskripsi Mata kuliah : Materi dalam mata kuliah Sistem Pengendalian Manajemen ditekankan pada upaya pencapaian tujuan perusahaan dengan motivasi yang terbentuk melalui :

· Struktur sistem yang mencakup berbagai bentuk pusat-pusat pertanggungjawaban dan kriteria yang tepat untuk mengukur kinerja pusat pertanggungjawaban tersebut.

· Proses sistem yang menggambarkan tahapan-tahapan kerja dalam pelaksanaan sistem pengendalian manajemen.

Standar Kompetensi              
: Memberikan pemahaman kepada mahasiswa sehingga mahasiswa mampu memahami struktur dan proses sistem pengendalian manajemen. Mampu memahami konsep penetapan unit-unit organisasi sebagai pusat-pusat pertanggungjawaban dalam suatu organisasi serta menetapkan dasar pengukuran kinerja yang tepat untuk unit-unit organisasi tersebut. Sehingga pada akhirnya mahasiswa memperoleh gambaran dan memahami penerapan sistem pengendalian manajemen serta peranannya dalam berbagai bentuk perusahaan serta berbagai bentuk organisasi baik yang profit maupun organisasi non profit oriented

	Pertemuan ke :
	Kompetensi Dasar
	Indikator
	 Pokok Bahasan/Materi
	Aktivitas Pembelajaran
	Rujukan

	1


	HAKEKAT SISTEM PENGENDALIAN MANAJEMEN 

Mahasiswa memperoleh gambaran umum peranan pengendalian manajemen dalam organisasi.


	1. Mahasiswa dapat menjelaskan konsep dasar pengendalian 

2. Mahasiswa memahami pengertian Sistem pengendalian  manajemen 

3. Mahasiswa dapat menyebutkan struktur dan proses SPM.

4. Mahasiswa dapat memahami Keterkaitan spm dengan strategy formulation dan task control.

5. Mahasiswa dapat memahami dan menyebutkan Hubungan SPM dengan management accounting.

	1. Konsep dasar pengendalian.

2. Definisi sistem pengendalian manajemen.

3. Struktur dan proses sistem pengendalian manajemen.

4. Keterkaitan spm dengan strategy formulation dan task control.
5. Hubungan SPM dengan management accounting.


	Tutorial

Diskusi


	RV chp.1

	2
	PERILAKU DALAM ORGANISASI 

Mahasiswa memahami perilaku dalam organisasi sebagai lingkungan utama penerapan spm.
	1. Mahasiswa dapat memahami dan mampu menyebutkan Tujuan organisasi dan keselarasan tujuan (goals congruence)

2. Mahasiswa dapat memahami Faktor informal yang mempengaruhi goals congruence.
3. Mahasiswa dapat memahami faktor formal yang mempengaruhi goals congruence 
4. Mahasiswa dapat menjelaskan tipe-tipe struktur organisasi 
	1. Tujuan organisasi dan keselarasan tujuan (goals congruence).

2. Faktor informal yang mempengaruhi goals congruence.

3. Faktor formal yang mempengaruhi goals congruence.

4. Tipe-tipe struktur organisasi.
	Metode Active Learning: Everyone is teacher here Refleksi pembelajaran 
	RV chp.2
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	PUSAT PERTANGGUNGJAWABAN PENDAPATAN DAN BIAYA 

Mahasiswa memahami konsep penetapan unit-unit organisasi sebagai pusat-pusat pertanggungjawaban dalam suatu organisasi serta menetapkan dasar pengukuran kinerja yang tepat pada pusat biaya & pusat pendapatan.
	1. Mahasiswa mampu menjelaskan pengertian pusat pertanggungjawaban 
2. Mahasiswa dapat memahami pengukuran kinerja pusat pertanggungjawaban 
3. Mahasiswa dapat memahami pusat pertanggungjawaban biaya 
4. Mahasiswa dapat memahami pusat pertanggungjawaban pendapatan 

	1. Definisi Pusat pertanggungjawaban

2. Pengukuran kinerja Pusat pertanggungjawaban

3. Pusat Biaya

4. Pusat pendapatan.


	Metode Active learning: The Power  of Two 

Refleksi pembelajaran 
	RV chp.3
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	Pusat Pertanggungjawaban laba 

Mahasiswa memahami konsep penetapan unit-unit organisasi sebagai pusat-pusat pertanggungjawaban dalam suatu organisasi serta menetapkan dasar pengukuran kinerja yang tepat – pusat laba.
	1. Mahasiswa dapat memahami pentingnya Pusat laba 

2. Mahasiswa dapat memahami kelebihan dan kendala pusat laba

3. Mahasiswa dapat memahami unit bisnis sebagai pusat laba dan beberapa bentuk pusat laba lainnya 

4. Mahasiswa dapat mengukur profitabilias pusat laba 
	1. Tentang Pusat  laba.

2. Kelebihan dan kendala pusat laba.

3. Unit Bisnis sebagai pusat laba 

4. Pusat laba lainnya 

5. Mengukur profitabilitas pusat laba 


	Metode Active learning: Listening Team  

Refleksi pembelajaran 

	RV chp.4 

	5
	Penentuan Harga Transfer (Transfer Pricing)
Mahasiswa dapat  memahami dan menjelaskan tentang transfer pricing, pengertian kegunaan, dasar penentuan, serta metodenya.


	1. Mahasiswa dapat memahami konsep harga transfer 
2. Mahasiswa mampu menerapkan metode penentuan harga transfer 
3. Mahasiswa mampu menyusun harga jasa perusahaan 
4. Mahasiwa memahami adminitrasi harga transfer 
	1. Sasaran dari Penentuan Harga Transfer 

2. Metode Penetuan harga transfer 

3. Penetuan harga jasa perusahaan 

4. Adminitrasi harga transfer 


	Tutorial

Diskusi

Latihan Soal
	RV chp.5
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	Pusat Investasi
Mahasiswa memahami konsep penetapan unit-unit organisasi sebagai pusat-pusat pertanggungjawaban dalam suatu organisasi serta menetapkan dasar pengukuran kinerja yang tepat – pusat investasi.
	1. Mahasiswa dapat menjelaskan pengertian pusat Investasi 

2. Mahasiswa dapat menghitung  Pengukuran kinerja pusat investasi ROI dan RI/EVA

3. Mahasiswa memahami kendala dalam penerapan pusat investasi 
	1. Pusat investasi.

2. Pengukuran kinerja pusat investasi ROI dan RI/EVA.

3. Kendala dalam penerapan pusat investasi
	Tutorial

Diskusi

Latihan Soal

Quis
	RV chp.6
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	Pembahasan kasus

Mahasiswa memperoleh gambaran riil berbagai problem atau kendala dalam penerapan spm.
	Mahasiswa terbiasa dan memahami Kasus-kasus Komprehensif dari aplikasi berbagai bentuk pusat-pusat pertanggungjawaban.
	Kasus-kasus Komprehensif dari aplikasi berbagai bentuk pusat-pusat pertanggungjawaban.
	Diskusi Kelompok 


	Kasus-kasus dari berbagai sumber 

	UJIAN TENGAH SEMESTER

	8
	PERENCANAAN STRATEGI 

Mahasiswa dapat memahami dan mampu menganalisis proses pengendalian manajemen 
	1. Mahasiswa dapat memahami Sifat perencanaan stratejik 

2. Mahasiswa dapat melakukan analisis program baru 

3. Mahasiswa dapat melakukan analisis Program yang sedang berjalan 

4. Mahasiswa dapat memahami Proses perencanaan stratejik 


	5. Sifat perencanaan stratejik 

6. Analisis program baru 

7. Analisis Program yang sedang berjalan 

8. Proses perencanaan stratejik 

	Metode Active learning : Gallery of learning 

	RV chp. 7
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	Penyusunan Anggaran

Mahasiswa memahami proses penyusunan anggaran dan peranannya sebagai alat pengendalian.

Mahasiswa memahami proses pelaksanaan operasional.
	1. Mahasiswa dapat memahami Manfaat anggaran
2. Mahasiswa dapat memahami Proses menyusun anggaran 

3. Mahasiswa dapat memahami aspek perilaku dalam penyusunan anggaran 
4. Mahasiswa dapat menerapkan Tehnik-tehnik kuantitatif dalam anggaran 

	1. Manfaat anggaran.

2. Proses menyusun anggaran.

3. Aspek perilaku dalam penyusunan anggaran.

4. Tehnik-tehnik kuantitatif dalam anggaran.


	Tutorial

Diskusi

Contoh kasus 
	RV chp. 8
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	Analisis Laporan Kinerja Keuangan dan Penilaian Kinerja 

Mahasiswa memahami proses pelaksanaan analisis laporan kinerja keuangan dan sistem penilaian kinerja 
	1. Mahasiswa dapat memahami dan menerapkan analisis varian 

2. Mahasiswa dapat memahami dan menerapkan analisis balanced scorecard 


	1. Analisis varian

2. Analisis Balance Score card.
	Tutorial

Diskusi

Contoh kasus 

	RV chp 9 dan 10
MU 1-3
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	MANAJEMEN KOMPENSASI 

Mahasiswa memahami esensi dari kebijakan kompensasi
	1. Mahasiswa dapat menjelaskan karakteristik rencana  kompensasi insentif 

2. Mahasiswa memahami Insentif korporasi 

3. Mahasiswa memahami Insentif bagi manajer unit usaha 

4. Mahasiswa memahami Teori Agensi 


	1. Karakteristik rencana  kompensasi insentif 

2. Insentif korporasi 

3. Insentif bagi manajer unit usaha 

4. Teori Agensi 


	Metode Active learning: Meet the Guest  

Refleksi pembelajaran
	RV chp. 11
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	PENGENDALIAN TERHADAP STRATEGI YANG BERBEDA 
Mahasiswa mememahami berbagai strategi dan varian dalam pengendalian manajemen 
	1. Mahasiswa dapa memahami Strategi perusahaan 

2. Mahasiswa dapat memahami Strategi unit bisnis

3. Mahasiswa dapat menjelaskan Gaya manajemen puncak

4. Mahasiswa dapat menjelaskan Analisis SWOT dan BCG Matrik.
	1. Strategi perusahaan 

2. Strategi unit bisnis

3. Gaya manajemen puncak 

4. Analisa SWOT dan BCG Matrik.
	Metode Active learning: Jigsaw learning  

Refleksi pembelajaran 

	RV chp. 12
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	Pengembangan penerapan SPM pada berbagai bentuk organisasi
Mahasiswa mampu mengembangkan penerapan spm pada berbagai bentuk organisasi.

	1. Mahasiswa dapat menjelaskan pentingnya penerapan SPM pada perusahaan jasa 

2. Mahasiswa dapat menjelaskan penerapan SPM pada perusahaan non profit
3. Mahasiswa dapat memahami penerpan SPM pada perusahaan multinasional 

	1. Penerapan SPM pada perusahaan jasa.

2. Penerapan SPM pada perusahaan non profit.

3. Penerapan SPM pada perusahaan multinasional.
	Metode Active learning: Jigsaw learning  

Refleksi pembelajaran 

	RV chp. 13 dan 14
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	Review Artikel SPM 

Mahasiswa memperoleh informasi dan gambaran berbagai topik di bidang SPM 
	Mahasiswa terbiasa dan memahami berbagai artikel yang memuat penelitian terbaru dan Kasus-kasus Komprehensif dari aplikasi SPM.
	Artikel penelitian dan Kasus-kasus Komprehensif dengan topik SPM 


	Diskusi Kelompok 
Quiz

Review pembelajaran 
	Artikel dari berbagai sumber 

	UJIAN AKHIR SEMESTER


	Pengetahuan
	   %

	Pemahaman
	   %

	Penerapan
	   % 

	Analisis
	   %

	Sintesis
	   %

	Evaluasi
	   %


Level Taksonomi

:         
	Aspek Penilaian
	Prosentase

	Ujian Akhir Semester
	   25%

	Ujian Tengah Semester
	   25% 

	Tugas Mandiri
	   20%

	Keaktifan Mahasiswa
	   15%

	Kuis
	   15%

	Total
	100 %


Komposisi Penilaian

:

Daftar Referensi 

 Wajib : 1- Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan. 2007. Management Control System. 12th edition. Ricard D. Irwin, Chicago. (RV)
 2- Kenneth Merchant & Wim Van der Stede.2007. Management Control System : Performance  Measurement & Incentives. 2th edition. Prentice Hall. (KW)
 Anjuran    
: 1- Arief Suadi, Sistem Pengendalian Manajemen, edisi pertama, 1996

  
 
 2- Maciariello, Joseph A dan Kirby, Calvin J. 1994.  Management Control Systems, Using AdaptiveSystems to Attain Control, 2nd edition.

3- Mulyadi dan Johny Setyawan, 2001. Sistem Perencanaan dan Pengendalian Manajemen
	Disusun oleh :
	Diperiksa oleh :
	Disahkan oleh :

	Dosen Pengampu

Nugraheni Rintasari, SE, MSc.

	Penanggungjawab Keilmuan

Khusnul Hidayah, SE, SAg, MSi
	Ketua Program Studi

Dewi Amalia, SE, MSi
	Dekan

Dra. Salamatun Asakdiyah, MSi.


